Pl SULDAS
sl VALSTS

SIGULDAS
VALSTS GIMNAZIJA |

ATA KRONVALDA IELA 7, SIGULDA




Mes - tie, kuri dara un izdara

Siguldas Valsts gimnazijas attistibas stratégija 2021.-2027.gadam
ir videja termina iestades attistibas planoSanas dokuments, kas
nosaka miusu misiju, viziju, vértibas, mérkus un uzdevumus.
Stratégijas ietvaros analizéti ieprieks€ja planosSanas perioda
rezultati un nosprausti jauni izaicinajumi. Attistibas stratégija
izstradata sadarbiba ar visam iesaistitajam pusém un ir pamats
skolas talakai darbibai tik loti vérienigo parmainu laika.

“Siguldas Valsts gimnazija - visparéjas
izglitibas kvalitates raditajs. Skola pulce
profesionalus pedagogus, inteligentus skolénus
un jaudigu vadibas komandu. Mes stradajam
vide, kas miis iedvesmo, meés spéjam paskatities
dzilak, més varam biut paraugs citiem, mes -

aizvien augosi, mes - tie, kuri dara un izdara.”

Direktors
Dr.sc.admin. Rudolfs Kalvans
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ATBILDIBA

SADARBIBA

Attieksme, kurai
raksturigas rapes un

Kopiga darbiba, kas ir
saskanota, ari

pienakumu
palidziba.

apzina.

INTELIGENCE RADOSUMS

Attistitas garigas, VE RTI BAS Speja uz jaunradi, radosa

: ime_lektqal_é‘:s spéias,‘ aktivitate un ideju
vispusigu zinasanu, atzinu bagatiba.
bagatiba, spéja orientéties

neparastos, jaunos

apstaklos.



Stratégiskas planosanas konteksts

Nacionalais
attistibas plans
2021. -
2027.gadam

[zglitibas attistibas
pamatnostadnes
2021.-2027.gadam

Izglitibas likums

Izglitibas iestazu
darbibas kvalitates
novertésana -
akreditacija

Siguldas novada
izglitibas nozares
attistibas stratégija

[zglitibas kvalitates
monitoringa
sistema

Nacionalais attistibas plans 2021. - 2027.gadam

o KVALITATIVA IZGLITIBA MUZA GARUMA - kvalitativa prasmju un zina$anu ieguve visaim
meérkgrupam, ieklaujot visas izglitibas pakapes, veidus un formas; atspogulo izglitiba un
apmaciba ieguto, t.sk. digitalas un karjeras vadibas prasmes, mediju un informacijas
pratibu, personibas attistibai un produktivai darba dzivei.

o ZINATNES ATTISTIBA UN SNIEGUMS - rado$a cilvéka izaugsme, jaunu teorétisku un
praktisku zinasanu radiSana un pielietoSana, ka ari augstas pievienotas veértibas un
eksportspéjigu produktu un pakalpojumu izstrade un uzlabosana.

Izglitibas likums

o IZGLITIBAS KVALITATE — izglitibas process, saturs, vide un parvaldiba, kas ikvienam
nodroS$ina ieklaujoSu izglitibu un iesp€ju sasniegt augstvertigus rezultatus atbilstosi
sabiedribas izvirzitajiem un valsts noteiktajiem mérkiem

Izglitibas attistibas pamatnostadnes 2021.-2027.gadam

e Augsti kvalificeti, kompetenti un uz izcilibu orientéti pedagogi un akadémiskais personals.

e Miusdienigs, kvalitativs un uz darba tirgli augsti novértétu prasmju attistiSanu orientéts
izglitibas piedavajums.

e Atbalsts ikviena izaugsmei.

o Ilgtspéjiga un efektiva izglitibas sistémas un resursu parvaldiba.

Izglitibas kvalitates monitoringa sistéma
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« ATBILSTIBA MERKIEM - Si pozicija tie$i raksturo sasniegto izglitibas kvalitati, analizé&jot
izglitibas rezultatus atbilstoSi izglitojamo un plasakas sabiedribas vajadzibam. Izglitibas
kvalitate sniedz tiem aktualas kompetences un izglitibas turpinasanas iespéjas visas dzives
garuma, ievérojot vienlidzibas un ieklau$anas principus.

o KVALITATIVAS MACIBAS - Kvalitativam macibam ir vistie$aka ietekme uz izglitibas
kvalitates meéerku sasniegSanu. To novértéjumu visprecizak raksturo progresa un
sasniegumu meérijumi, ka arl atbilstoSi izglitibas programmai izvélétas maciSanas un
maciSanas metodes.

« IEKLAUJOSA VIDE - Izglitibas vide nodro$ina macibu procesa iesaistito personu fizisko un
emocionalo droSibu un labsajiitu, ka ar1 uzlabo motivacijas Iimeni, kas tiesa veida veicina
izvirzito izglitibas mérku sasniegSanu. Gan fiziskie aspekti, kas nodroSina pieejamibu un
resursus dazadu vajadzibu apmierinasanai, gan emocionalie aspekti ir butiski atbilstigas
vides nodrosinasanai.

o LABA PARVALDIBA - Laba izglitibas parvaldiba nodroSina efektivu izglitibas procesa
vadibu un nepiecieSamo kontekstu, kura tiek attistita macibu vide un process, lai sasniegtu
attiecigos izglitibas kvalitates merkus. Izglitibas kvalitates sasniegSanai ir nepiecieSama
efektiva un ilgtspéjiga finansialo, cilvéku, infrastruktiras un citu resursu pielietoSana
saskana ar attistibas planiem un politikas planosanas dokumentiem, kas izstradati
sadarbiba ar dazadam iesaistitajam pusém.

Izglitibas iestaZu darbibas kvalitates novértésana - akreditacija

o ATBILSTIBA MERKIEM: kompetences un sasniegumi; izglitibas turpinasana un
nodarbinatiba; vienlidziba un ieklausana.

o KVALITATIVAS MACIBAS: maci$ana un maci$anas; pedagogu profesionala kapacitate;
izglitibas programmu istenoSana.

« IEKLAUJOSA VIDE: pieejamiba; drosiba un psihologiska labklajiba; infrastruktiira un
resursi.

o LABA PARVALDIBA: administrativa efektivitate; vadibas profesionala darbiba; atbalsts un
sadarbiba.



2016.-2020.GADA IZVERTEJUMS




Iepriekséja planosanas perioda rezultativie raditaji

Vértiba Merkis

2015.gada 2020.gada Faktiskais

Rezultativais raditajs

Macibu procesam paredzéto mobilo iekartu skaits uz

vienu skolénu /15 1/10 174
[zglitojamo padomes istenoto aktivitasu skaits gada 4 10 5
Bezvadu tikla parklajums iestadé (%) 25% 100% 100%
Skolénu apmierinatibas anketésanas vidéjie rezultati
- - 39 4,5 4
visas skalas (1-5)
Daliba starptautiskos mobilitates un stratégiskas 1 3 1

partneribas projektos gada

Vértiba Merkis

2015.gada 2020.gada Faktiskais

Rezultativais raditajs

Ceturtas un piektas profesionalas kvalitates pakapes

0 0, 0,
pedagogu 1patsvars (%) 30% 0% 26%
Digitalo metodisko lidzeklu skaits uz vienu pedagogu 1/1,4 1/5 1/5
Skolénu godalgotas vietas Latvijas skolénu zinatniskaja
ST - 4 6 3
konferenceé kartéja macibu gada
Skolénu macibu uznémumi 0 3 2
Integréta macibu procesa Ipatsvars 0 30% 10%

o e = e Vértiba Merkis s
Rezultativais raditajs 2015.gada 2020.gada Faktiskais

Skolénu skaits kopa 435 500 518
Papildu piesaistitie privatie finansu lidzekli gada (EUR) 0 2000 0
Darbinieku apmierinatibas anketésanas vidéjie 37 45 4

rezultati visas skalas (1-5) ’ ’
Jauno (lidz 30 gadiem) pedagogu 1patsvars (%) 6% 10% 5,4%
Vecaku apmierinatibas anketéSanas vid€jie rezultati N/D 45 N/D

visas skalas (1-5)




Risinamas problémas

Planojot attistibas stratégiju 2016.-2020.gadam, tika definéts butiskakas risinamas
probleémas, kuram tika pakartoti uzdevumi un ikgadéjas ricibas plana aktivitates. Kopa ar izvirzito
merku indikatoriem ir veikta problému analize.

Zema skolénu interese par STEM nozaru Karjeru

PlanoSanas perioda laika tika palielinata izglitibas programmu specializacija un ir pieaudzis tiesi
STEM nozareés studéjosSo absolventu skaits. Nemot véra ieguldijumu infrastruktira, ipasi STEM, So
virzienu izglitibas programmas ir izteikti pieprasitas.

Skolénu macisanas prasmju trikums

Vel aizvien aktuala probléma, ko primari planots risinat, attistot pasvaditas maciSanas prasmes.
Lidz Sim nav pietiekami ieverojami integréta minéta caurviju prasme, kas ir viena no
viskomplicétakajam caurviju prasmém. Dazadas izglitojamo vecumu grupas vérojamas nozimigas
problémas sava macibu procesa organizé$ana. Ipasi tas attiecinams uz attalinato macibu procesu.

Nepietiekams interesu izglitibas piedavajums

PlanoSanas perioda laika ir piesaistitas vairakas jaunas interesu izglitibas iesp€jas, pieméram,
Sahs. Lai gan iestade nodroSina tautas dejas, putéju orkestra un volejbola interesSu izglitibas
iespéjas, sazina ar iestades padomi joprojam aktuals ir jaukta kora jautajums, kam tiek mekléta
profesionala alternativa, veidojot vokalo studiju.

Nepietiekama iestades publicitate

PlanoS$anas perioda laika tika izstradata un ieviesta vienota iestades identitate, kas Joti aktivi tiek
integreta dazadas marketinga aktivitatés. Ir attistita produktiva sadarbiba ar pasvaldibas
sabiedrisko attiecibu parvaldi un iestades publicitates aktivitates plaSi tiek atspogulotas ari
socialaja tikla Facebook. Minéto funkciju nodrosina vadibas komanda.

Zema iesaiste sadarbibas projektos

Pateicoties vadibas komandas funkciju parstrukturizacijai, ir palielinajusies iestades projektu
kapacitate un faktiska daliba dazados ES lidzfinansétos projektos - ERASMUS+ un Nordplus. Lai
gan ir vairakos projektos ir nodrosinata iespéja dazadu macibu priekSmetu pedagogiem stazéties
arvalstu skolas un giit jaunu pieredzi, planoSanas perioda laika nav tikusi realizéti izglitojamo
dalibas ES lidzfinansétie projekti.

Neliels regionalo skolénu ipatsvars

Pedéjo macibu gadu laika ir nedaudz palielinajies regionalo izglitojamo skaits un vidéji tas ir 14%
vidusskola un 10% pamatizglitiba. Uznemsanas rezultati norada ari uz problematiku regionalo
iestazu macibu sasniegumu limeni, jo katru gadu relativi daudz macities gribétaju nevar izpildit
noteiktas uznemsanas prasibas.

Nepietiekams skolénu skaits kvalitativai atlasei

Kopejais skolénu skaits planoSanas perioda laika ir pieaudzis par aptuveni 20%, izteikti lielaks
skaita pieaugums vérojams tiesi 7.-9.klasu posma. Vidusskolas atlasé pieaugums ir ievérojami
mazaks, tacu janem vera, ka pedéjo gadu laika ir paaugstinatas ari atlases prasibas.



Nepietiekama izglitibas programmu specializacija

Uzsakot istenot jauno visparéjas videjas izglitibas saturu, iestade piedava plasas un specializétas
izglitibas programmas ar ievérojamu izvéles kursu iespéjam. JaunieSiem tiek piedavatas Cetras
unikalas izglitibas programmas, kuras veidotas talakam studiju gaitam augstskola.

Griiti piesaistit profesionalus pedagogus uz vakantajam vietam

Joprojam loti aktuala probléma, kas izpauzas loti zema interesé par vakantajam pedagogu vietam.
Par spiti nozaré konkuretspéjigam atalgojumam, izciliem darba vides apstakliem, pedagogu
faktiska atlase uz vakanci nenotiek. Tomeér jauzsver, ka pedejo gadu laika iestades komanda ir
veiksmiga sadarbiba ar projektu “Macitspeks”, kura ietvaros iestades strada anglu valodas
pedagogs.
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Vajas puses

Planojot attistibas stratégiju 2016.-2020.gadam, SVID analizes ietvaros tika definétas
skolas darbibas vajas puses. Planojot nakamas darbibas stratégiskos mérkus un uzdevumus, ir
veikta vajo pusu analize.

Pedagogu parslodze un izdeg$anas riski
daleji aktuala

Pedagogu parslodze un izdegSanas riski ir mazinati nodrosSinot modernas un plasas macibu
telpas, ka ari aprikojot individualas pedagogu darba telpas. Pedagogiem ir paaugstinata
profesionala autonomija un iespéja paSiem efektivi planot macibu stundu norisi un satura
apguves metodiku. PlanoSanas perioda laika ir stiprinata metodisko centru loma individualas
parslodzes mazinasanai, lai veicinatu darbu grupas. Tomér, analizéjot pedagogu darba slodzes,
jasecina, ka vél aizvien pastav pietiekami ievérojams (15%) pedagogu skaits, kuriem slodze
nedela sasniedz 38-40 stundas.

Nepietiekamas darbinieku anglu valodas prasmes
daleji aktuala

No 2018. gada anglu valodas apguvi (bez priek$zinasanam) uzsakusi un turpina macities 6
pedagogi. Sakoties attalinatajam macibu procesam, skolotaji Joti aktivi izmanto atbalsta un
metodiskos materialus anglu valoda. No 2016. gada kolektivam ir pievienojuSies 7 jaunie
pedagogi, kuriem ir labas anglu valodas prasmes. Tomér kopuma ir nepiecieSams turpinat
stiprinat plasaku anglu valodas prasmju apguvi, lai efektivak piedalitos ERASMUS+ vai Nord+
projektos.

Zems gados jauno pedagogu Ipatsvars
pilntba akiuzla

Kopuma skola strada tikai tris pedagogi vecuma lidz 30 gadiem, bet devini pedagogi vecuma lidz
40 gadiem. lepriekseja planoSanas perioda laika nav izdevies piesaistit vairak gados jauno
pedagogu (t.sk. skolas absolventus). Nemot véra, ka skolas absolventu ipatsvars pedagogijas
studijas ir mazak ka 1% un ari lidz §im “lespéjamas misijas” absolventus nav izdevies piesaistit,
Sis jautajums ir kritiski aktuals.

Novecojusi fiziska vide

nav aktuala | —
No 2019. lidz 2020. gadam ERAF lidzfinanséta projekta “Siguldas Valsts gimnazijas un Siguldas
1.pamatskolas atjaunoSana, parbive un materialtehniskas bazes modernizacija”
(Nr.8.1.2.0/17/1/005) ietvaros skolas jaunas piebuves un esoSa korpusa rekonstrukcijas
izmaksas parsniedza 12 miljonus eiro. Skola investéts ari IKT un multimediju aprikojuma, STEM
macibu lidzeklu iegadé un fiziskas vides modernizacija.

Neefektiva atbalsta sistéma pedagogiem
nav aktuala b

Iepriekseja planoSanas perioda skola regulari organizéjusi pedagogu profesionalas pilnveides
kursus (macibu satura, metodika, par audzinasanas jautajumiem). Cetri skolotaji ieguvusi VISC
organizéto kursu "Talakizglitotaji un macisanas konsultanti regiona vajadzibam" sertifikatu, un
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astoni pedagogi ir Siguldas novada macibu priekSmetu jomu vaditaji un veicina savstarpejo
pieredzes apmainu. Izglitibas iestades administracija atbalstijusi pedagogu kursu, seminaru,
asociaciju apmekléjumu, ka ari paraléli macibu darbam nodroSina iespéju 2 pedagogiem
darboties projekta "Skola 2030". Katra macibu gada nosléeguma tiek analizeéta pedagoga
individuali izvirzito mérku realizacija, ka ari, planojot skolotaja slodZu sadali, tiek nemtas véra
pedagoga izteiktas vélmes.

Inerta gataviba parmainam
daleji aktuala

lepriekséja planosanas perioda laika ir veikts nozimigs ieguldijums pedagogiska un tehniska
personala attistiba, nodrosSinata jaunu un kompetentu profesionalu piesaiste, ka ari nodroSinata
ieverojama pedagogu profesionala pilnveide jauna macibu satura un dazadu musdienu izglitibas
risindjumu konteksta. Tomér daleji vel aizvien pastav paaugstinata trauksme par dazadam
darba organizacijas izmainam un nepiecieSams ieguldit ievérojamus administrativos resursus
parmainu nozimes skaidrosanai.

Geografiski neérta dienesta viesnicas pieejamiba

daléji aktuala
Dienesta viesnicas pakalpojums tiek nodrosinats Sigulda, Puku iela 2, un pilsétas teritorija ir
pieejams sabiedriskais transports. Tomeér, kompleksi vértéjot iespéjas jaunieSiem un
pedagogiem noklut lidz skolai, jasecina, ka joprojam pastav zinamas neértibas operativi
parvietoties atbilstoSi mainigam macibu stundu sarakstam. Joprojam Sis vajas puses faktors ir
aktuals.
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STRATEGISKIE REZULTATIVIE RADITA]JI

BAZES

VERTIB  2023./2024MG.
SKOLENU SKAITS 7.-9.KLASES UN 10.-12.KLASES (01.09.) 301/230 310/250
ZPD GODALGU UN ATZINIBU SKAITS VALSTI 3 6
VALSTS MACIBU PRIEKSMETU OLIMPIAZU GODALGU UN ; .
ATZINIBU SKAITS
CENTRALIZETO EKSAMENU VIDEJIE SASNIEGUMI +7,3%

SALIDZINAJUMA AR VALSTS GIMNAZIJU VIDEJO +4,1% +5% katra
(ANG, LAT, MAT) +1,2%

ABSOLVENTU IPATSVARS, KURI TURPINA STUDIJAS

AUGSTSKOLA : L 2
SKOLENU IPATSVARS AR AUGSTIEM MACIBU

SASNIEGUMIEM (7 LIDZ 10 BALLES VISOS MACIBU 36% 45%
PRIEKSMETOS GADA)

SKOLENU IESASISTE SKOLAS VERTIBU KLASESINICIATIVA 0 100%

@) MISIJA

SKOLA KA VISPAREJAS IZGLITIBAS METODISKAS IZCILIBAS CENTRS,
KAS  NODROSINA  INTELIGENTAS, KONKURETSPEJIGAS, UZ
PASIZAUGSMI VERSTAS PERSONIBAS ATTISTIBU.

-2 VIZIJA

SKOLENS, KURS ZINA, KO GRIB, UN IR SPEJIGS TO SASNIEGT.
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STRATEGISKIE MERKI UN UZDEVUMI




ATBILSTIBA MERKIEM
Macibu vide atbildigai talantu izaugsmei

Uzdevumi meérka sasnieg$anai

KOMPETENCES UN SASNIEGUMI
o Pilnveidota izglitojamo uznemsSanas kartiba
e Sniegts atbalsts skoléniem ar padzilinatam interesém macibu priekSmetos
o Paaugstinati valsts macibu priekSmetu olimpiaZu un zinatniski pétniecisko darbu
rezultati
o leviesta iestades “Zvaigznes klases” iniciativa

IZGLITIBAS TURPINASANA UN NODARBINATIBA
o Pilnveidota karjeras izglitibas sistémas integracija macibu un audzinasanas darba
o leviests izglitojamo macibu sasniegumu monitorings
o Palielinats izcilako 9.klasu absolventu skaits, kuri turpina izglitibu Siguldas Valsts
gimnazija
e Pilnveidots absolventu monitorings un datu analize

VIENLIDZIBA UN IEKLAUSANA
o Pilnveidota iestades vértiborientacijas un pilsoniskas atbildibas sistema
e Macibu procesa integréeta PROMEHS darba metodika




KVALITATIVAS MACIBAS
Lietpratiga pieeja dzilas maciSanas izaicinajumiem

Uzdevumi meérka sasnieg$anai

MACISANA UN MACISANAS

Savstarpéji sadarbojoties, pilnveidoti visu macibu priekSmetu tematiskie plani
Realizets kurss “Projekta darbs” visos izstrades virzienos

Aprobeéts un pilnveidots specializéto kursu saturs

[zstradata un ieviesta akademiska godiguma sistéma

leviests skoléna individualas izaugsmes monitorings

PEDAGOGU PROFESIONALA KAPACITATE

Nodrosinats atbalsts pedagogiem augstaka limena padzilinato kursu realizacijai
Pilnveidots pedagoga pasnovértéjums profesionalas darbibas novértésanas konteksta
Pilnveidotas pedagogu anglu valodas prasmes metodiskajam darbam un starptautiskajai
sadarbibai

Palielinata savstarpéja macibu stundu véroSanas prakse

IZGLITIBAS PROGRAMMU ISTENOSANA

Paaugstinata pedagogu sadarbibas grupu efektivitate

Pilnveidots pamatskolas un vidusskolas izglitibas virzienu programmu saturs
Paaugstinata sadarbiba ar Siguldas Tehnologiju izglitibas centru

leviesta audzinasanas programma 2021./2022. - 2023./2024.m.g.




IEKLAUJOSA VIDE
Vienots atbalsts miisu labbitibai

Uzdevumi meérka sasnieg$anai

PIEEJAMIBA

o Pilniba integréta projekta PUMPURS prakse skolénu kopéja atbalsta ietvaros
o Uzlabota attalinata macibu procesa istenoSana

DROSIBA UN PSIHOLOGISKA LABKLAJIBA
o Pilnveidota iekséjas kartibas noteikumu komunikacija
o leviests standartizets skolénu emocionalas drosibas monitorings
e Uzlabota iestades identitates un piederibas veicinasana vidé un vienota apgérba

INFRASTRUKTURA UN RESURSI
o Veikti ieguldijumi miizikas, dizaina un tehnologiju satura apguvei
e Pilnveidota regionali metodiska centra tehniska baze
o Paplasinatas skolotaju rekreacijas iesp€jas
o Uzlabots iestades gaisa kvalitates monitorings un parvaldiba




LABA PARVALDIBA
Lidervadiba izaugsmei

Uzdevumi meérka sasnieg$anai

ADMINISTRATIVA EFEKTIVITATE
o Paaugstinata visu iesaistito pusu lidzdaliba pasvértésanas procesa
e Pilnveidots iestades darba samaksas modelis un materialas stimulacijas sistéma

VADIBAS PROFESIONALA DARBIBA
o Uzlabots iestades attistibas stratégijas monitorings un ikgadéja prioritasu planosana
o Paaugstinata kompetence un iesaiste izglitibas iestazu jaunas akreditacijas procesa

ATBALSTS UN SADARBIBA
o Palielinata izglitibas iestades padomes loma lemumu pienemsana
e Nodrosinata sistematiska sadarbiba ar izglitojamo padomi
« Palielinats Lielo gimnazijas istenoto aktivitasu skaits
o lesaiste valsts gimnaziju sadarbibas tiklojuma

o

Efektivu cilveky

7 paradumi’

Pamati

Laipni ladzam




STRATEGIJAS MONITORINGS UN RICIBAS PLANS

Attistibas stratégijas darbibas perioda izstrada ikgadéju ricibas planu, kas nosaka izvirzito mérku
un tiem pakartotu uzdevumu istenoSanai paredzétas darbibas. Darbibas planu lidz kartéja macibu
gada 30.septembrim apstiprina iestades pedagogiskaja padomé, kura izskata un analizé arl
iepriekSéja perioda sasniegto. Ricibas plana minétas aktivitates tiek parrunatas pedagogu
individualajas attistibas sarunas un prioritates atspogulotas ikgad€ja paSvertéjuma zinojuma.
Ricibas plans pieejams iestades iekstikla, tas tiek aktualizéts un saskanots ar iestades un
izglitojamo padomi.
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